
HOSOYA DINING設⽴趣意書�

2025 年３⽉ 25 ⽇�
細⾕錬� 森⽥謙�

�
� 私鱤鱦鱑創業鱞鲐鱰⾄鱨鱤 HOSOYA DINING 鱭鱴、⾷鲗通鱝鱫⽇本鱳誇鲐鱏鲇鱫鱯鱜
鱳精神鲗体現鱜、今後鱳⽇本鱳観光産業鱰鱏鱖鲐発展鲗最前線鱬進鲆鱫鱉鱔鱘鱭鲗⽬的鱭
鱞鲐企業鱬鱞。�
細⾕、森⽥鱭鱉鱋⼆⼈鱳共同創業者鱳出会鱉鱴中学時代鱰遡鲏鲃鱞。鲧鳡鲱鱬偶然鱰鲇前
後鱳席鱰座鱨鱫鱉鱤鱘鱭鱑出会鱉鱳鱒鱨鱐鱖鱬鱞。当初鱐鲎価値観、将来感鱰鱩鱉鱫近鱉鲇
鱳鲗持鱨鱫鱏鲏、鱢鲑鱰鱩鱉鱫語鲏合鱍鲐初鲆鱫鱳友⼈鱬鱇鲏鲃鱜鱤。中学時代鲗通鱜鱫鱴、
舞台鱴違鱍鱮、各々鱑鱢鲑鱣鲑鱳場鱬意欲的鱰活動鱞鲐中鱬、私鱤鱦鱴次第鱰⾃鲎鱳⼿鱬価
値鲗⽣鲄出鱜、提供鱞鲐鱘鱭鱰関⼼鲗持鱩鲍鱋鱰鱯鲏鲃鱜鱤。既存鱳枠組鲄鱰鱭鲎鲔鲑鱟、
独⾃鱳視点鱬新鱤鱯価値鲗⽣鲄出鱜世界鱳発展鲗加速鱚鱠鱤鱉̶̶鱢鱳思鱉鱑、私鱤鱦鱳
起業家的精神鱳原点鱭鱯鲏鲃鱜鱤。�
中学鲗卒業後、⼆⼈鱴別々鱳進路鱰進鲅鱘鱭鱰鱯鲏鲃鱜鱤鱑、鱢鱳後鱳⼤学⽣活鱳中鱬、
細⾕鱴旅⾏鱬偶然宿泊鱜鱤外資系鳓鲾鳣鱳鳓鲱鳌鲷鳢鲾鲛鱭空間鱳優美鱚鱰衝撃鱭感銘鲗
受鱖鱤鱘鱭鲗鱒鱨鱐鱖鱰鳓鲾鳣鱰対鱞鲐並々鱯鲎鱱興味鲗持鱦、数多鱔鱳鳓鲾鳣鱰宿泊鱜
鱫鱒鲃鱜鱤。鱢鱳中鱬、鳓鲾鳣鲗分析鱞鲐鱰鱩鲑、鲃鱞鲃鱞魅⼒鲗感鱝鱫鱉鱔鱭同時鱰、⽇
本鱳鳓鲾鳣業界鱰対鱞鲐課題感鱭鱉鱋鲇鱳鱑芽⽣鱍鱫鱒鲃鱜鱤。鱞鱯鲔鱦、⽇本鱳鳓鲾鳣業
界鱬鱴、外国鱐鲎⿊船鱳如鱔鲉鱨鱫鱒鱤鳓鲾鳣鳎鳡鳫鳁鱑存在感鱬圧倒鱜鱫鱉鲐現状鱑鱇
鲐鱳鱬鱞。鱢鱳鲍鱋鱯海外巨⼤資本鱳陰鱬、⽇本鱳⼩鱚鱯鳓鲾鳣鱴独⾃鱳価値鲗⾒出鱜鱫鱉
鱐鱯鱖鲑鱵鱯鲏鲃鱠鲘。�
宿鱭鱉鱋観点鱬考鱍鱤鱭鱒、⽇本独⾃鱳⽂化鱰旅館鱳部屋⾷鱭鱉鱋鲇鱳鱑鱇鲏鲃鱞。鱘鲑
鱴外資鳓鲾鳣鱬鱴鲜鳫鳣鱅鳘鲸鲜鳃鳫鲨鱭鱜鱫鳖鲜鳂鱅、鱇鲐鱉鱴特別鱯鱘鱭鱭鱜鱫扱鲔
鲑鱫鱉鲃鱞鱑、旅館鱬鱴鱙鱔⼀般的鱯⽂化鱬鱞。鱘鱳旅館鱳部屋⾷⽂化鱴、⽇本古来鱳鲇鱫
鱯鱜鱳⼼鲉⾷鲗愉鱜鲅空間鱳価値鲗際⽴鱤鱠鲐鲇鱳鱑鱇鲏鲃鱞。細⾕鱴、鱘鱳精神鲗⽇本鱳
鳓鲾鳣鱭共鱰体現鱜鱫鱉鱔鱘鱭鱬、単鱯鲐鳓鲾鳣宿泊鲗海外巨⼤資本鱰負鱖鱯鱉⽇本独⾃
鱳価値鱳鱇鲐鳓鲾鳣滞在鱰鲚鲻鳏鲨鳤鱅鳁鱬鱒鲐鱭考鱍鲐鱰⾄鲏鲃鱜鱤。鳓鲾鳣鱬気軽鱰
部屋⾷鲗愉鱜鲅鱭鱉鱋鲫鳫鲳鳏鳀鱳原型鱬鱞。�
⼀⽅鱳森⽥鱴⼤学鱬⽇本鱳鳚鳆鱪鱔鲏鱳企業鱳経営鱰鱩鱉鱫研究鲗鱜鱫鱒鲃鱜鱤。⽇本
鱳経済鲗⽀鱍鱫鱒鱤⾼鱉技術⼒鱳正体鱴、⻑年鱳経験鱬培鱨鱤類鲃鲑鱯鲐技術鲗持鱩職⼈
鱤鱦鱳存在鱰他鱯鲏鲃鱠鲘。鱢鱳職⼈鱑織鲏鱯鱞細部鱰宿鲐美鱜鱚鲉鲧鳡鳍鳀鳖鳫鲯鲻鳏
鱭鲇呼鱾鲐精神鱰魅了鱚鲑、研究鱰明鱖暮鲑鲐⽇々鱳中鱬、未鱥数多鱔鱳優鲑鱤職⼈鲗有鱞
鲐鱘鱭鱴⽇本鱰鱭鱨鱫今鱯鱏⼤鱒鱯強鲄鱬鱇鲐鱭感鱝鲃鱜鱤。⼀⽅鱬、職⼈鲗有鱞鲐企業鲗
研究鱜鱫鱉鱔中鱬、鱢鱋鱜鱤企業鲋鱍鱰抱鱍鲐弱点鱑⾒鱍鱫鱒鱤鱳鲇事実鱬鱞。鱢鲑鱴⾼鱉



技術鱳継承・発展鱰鱭鲎鲔鲑鱫鱜鲃鱉、外部鱳鳃鱅鲲鲗⾒失鱨鱫鱜鲃鱋鱭鱉鱋鱘鱭鱬鱞。⾔
鱉換鱍鲑鱵、鱮鲑鲀鱮優鲑鱤商品鲗作鱨鱫鱉鱫鲇市場鱰鱋鲃鱔伝鱍鲐鱘鱭鱑鱬鱒鱟、鱯鱉鱜、
鱋鲃鱔伝鱍鲐場鱑鱯鱔、⼗分鱰存在感鲗発揮鱬鱒鱯鱉事例鱑数多鱔存在鱞鲐鱭鱉鱋鱘鱭鱬
鱞。鱜鱐鱜鱯鱑鲎、素晴鲎鱜鱉職⼈鱳技鱭魂鱳鳕鲾鳫鲯鳛鳣鲗鱘鱳鲃鲃潜在的鱰鱭鱮鲆鱫鱏
鱔鱳鱴⼤変惜鱜鱉鱘鱭鱥鱭思鱉鲃鱞。鱢鱘鱬、⽇本鱑誇鲐鱘鱳職⼈魂鱳理解鱰努鲆、尊重鱜
鱤鱋鱍鱬、伝統鲗踏襲鱥鱖鱬鱴鱯鱔現代的鱰再解釈鱜、新鱤鱯提供価値鲗⽣鲄出鱞⽅法鱰鱩
鱉鱫考鱍鱫鱉鱤鱭鱘鲒、⾏鱒着鱉鱤鱳鱑⽇本鱳⾷鱳可能性鱬鱜鱤。鱯鱐鱬鲇⽇本鱑誇鲐⾷鱳
⽂化鲗彩鲐料理⼈鱰焦点鲗当鱫、職⼈鱳技術鱭精神鱑詰鲆込鲃鲑鱤⾷事鱭鱉鱋作品鲗鲍鲏
多鱔鱳⼈鱰提供鱞鲐機会鲗作鲏上鱗鲐鱤鲆鱰鱴鱮鱋鱞鲑鱵良鱉鱐考鱍鱫鱉鱤鱭鱒、細⾕鱭
再会鱞鲐鱘鱭鱰鱯鱨鱤鱳鱬鱞。�
鱘鱋鱜鱫、細⾕鱳考鱍鱤鲫鳫鲳鳏鳀鱴森⽥鱳触鲑鱫鱒鱤精神性鱰鲍鱨鱫⾊鲗鱩鱖、鮮鲉鱐
鱯HOSOYA�DINING鱭鱜鱫鱳事業構想鱑誕⽣鱜鲃鱜鱤。HOSOYA�DINING鱴、国内産業
鱰鱏鱉鱫今後鲃鱞鲃鱞重要鱯存在鱰鱯鲐鱬鱇鲒鱋観光産業鱳発展鲗加速鱚鱠鲐鱘鱭鱑鳗鲻
鲯鳟鳫鱬鱞。私鱤鱦鱴⽇本鱳鳓鲾鳣鲗鲚鲻鳏鲨鳤鱅鳁鱜、鳓鲾鳣滞在鱰鱚鲎鱯鲐付加価値鲗
創出鱜鲃鱞。鱉鱩鱐私鱤鱦鱳提供鱞鲐鲭鱅鳋鲱鱑⽇本鱳新鱜鱉鳓鲾鳣⽂化鱭鱯鲏、⽇本鱳観
光新時代鲗切鲏開鱉鱫鱉鱔鱘鱭鲗⽬指鱜鱫鱉鲃鱞。�
�
会社創⽴鱳⽬的�
⼀、旅館鱳⼼遣鱉鱬、鳓鲾鳣⽂化鲗鲍鲏豊鱐鱰鱞鲐�
⼀、⽇本鱳四季鱭職⼈鱳技鱑織鲏鱯鱞⾄⾼鱳味鲔鱉鲗世界中鱽届鱖鲐�
⼀、観光産業鱳持続的発展鲗促進鱜、世界鱰冠鱤鲐観光⽴国鱭鱜鱫鱳⽇本鲗確⽴鱞鲐�
�
経営⽅針�
⼀、⽇本鱳⽂化鱭伝統鲗敬鱉、理解鱰努鲆鲍�
⼀、古来、⽇本⼈鱳⼼鱬鱇鱨鱤鱏鲇鱫鱯鱜鲗重鲘鱝鲍�
⼀、品格鱳鱇鲐商鱉鲗鱠鲍�
�
事業概要�
第⼀弾：「旅館鱳部屋⾷鲗鳓鲾鳣鱬鱅⽇本中鱳鳓鲾鳣鲗鲚鲻鳏鲨鳤鱅鳁鱞鲐鱅」�
飲⾷店鱭共同鱜鳓鲾鳣鱰部屋⾷鲗提供鱞鲐鱭鱉鱋鳋鲰鳅鲱鳚鲿鳣鲗確⽴鱚鱠鲃鱞。鱢
鲑鲃鱬飲⾷鱳提供鱑⼗分鱰鱬鱒鱯鱐鱨鱤鳓鲾鳣鱰対鱜鱫鲚鳏鳥鱅鲹鱜、素泊鲏鳏鳡鳫鱳
鲄鱳販売鱐鲎⾷事付鱒鳏鳡鳫鱳販売鲗可能鱰鱜鲃鱞。鱘鲑鱰鲍鱨鱫、飲⾷店、鳓鲾鳣双⽅
鱰鱭鱨鱫、収益性向上、集客⼒向上、鳎鳡鳫鳁⼒向上鱳３鱩鱳向上鲗実現鱜鲃鱞。�
第⼆弾：「鳏鳡鳫多様化、全国展開」�
確⽴鱚鲑鱤HOSOYA�DINING鱳鳋鲰鳅鲱鳚鲿鳣鲗鱚鲎鱰発展鱚鱠、様々鱯鲰鳛鳫鳣鱳
⾷事鱳提供体制鲗整鱍、鱚鲎鱰鳑鲰鲷鳢鲚鳫、鳇鳡鳣鱭鱉鱨鱤制限鱇鲐⾷事鱰鲇対応鱜鱤



鳏鳡鳫鱳鳡鲜鳫鳂鲻鳏鲗揃鱍鲃鱞。鱚鲎鱰鱴、名店鱳鲯鲟鳍鱭鱳鲫鳡鳔鱰鲍鲐⾼鱉付加価
値鱳鱇鲐⾷事鲇提供鱜、単鱯鲐⼀⾷鱰鱭鱮鲃鲎鱯鱉特別鱯旅鱳鱷鱭鱭鱒鲗届鱖鲃鱞。�
第三弾：「俯瞰的鱯業態鱳多様化」�
� � 飲⾷鱳鳓鲾鳣提供鱭鱉鱋鳚鲿鳣鲗追求鱜鱫鱒鱤HOSOYA�DINING鱬鱞鱑、将来的鱰鱴
鱘鱳業務範囲鱰拘鲎鱟、⽇本鲗観光⽴国鱰築鱒上鱗鲐鱤鲆必要鱯事業鱰幅広鱔参画鱜鱫
鱉鱒鲃鱞。具体的鱰鱴、後継者問題鲉経営問題鲗抱鱍鱤鳓鲾鳣鱳再⽣鱰鲍鲐鳓鲾鳣事業進
出鱯鱮鱑鱇鲏鲃鱞。⻑期的鱰HOSOYA�DINING鱴 DINING鱰縛鲎鲑鱯鱉事業体鱭鱜鱫、
⽇本鱳観光産業鲗牽引鱞鲐鳢鱅鲿鲛鳫鲨鲣鳫鳉鳃鱅鱭鱜鱫成⻑鱜鱫鱉鱒鲃鱞。�


